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Stemresultaten over 2008

Het Pensioenfonds Akzo Nobel (het pensioenfonds) maakte in 2008 actief gebruik van het stemrecht
door te stemmen op aandeelhoudersvergaderingen. De ondernemingen waarin het pensioenfonds
belegt houden tenminste een keer per jaar een aandeelhoudersvergadering waar aandeelhouders
zoals pensioenfondsen kunnen stemmen over verschillende onderwerpen, bijvoorbeeld: benoeming

van bestuurders, vaststellen van de jaarstukken, dividend, uitgifte van aandelen etc.

Het pensioenfonds stemde in 2008 op 705 vergaderingen. Deze aandeelhouders vergaderingen
vonden plaats in Europa, Verenigde Staten en Japan. In totaal passeerden 10029 agendapunten de

revue.

Stembeleid

Het pensioenfonds kiest ervoor met alle beschikbare aandelen te stemmen op
aandeelhoudersvergaderingen van ondernemingen waarin zij hebben belegd. Het pensioenfonds
stemt dus ook in markten die speciale eisen stellen aan het uitoefenen van stemrechten. Bijvoorbeeld
in markten waar aandelen geblokkeerd moeten worden. Dit waren in 2008 de volgende markten:

Belgié, Griekenland, Italié, Oostenrijk, Portugal en Zwitserland.

Het pensioenfonds maakt bij het uitoefenen van stemrechten gebruik van stemanalyses en
stemadviezen van Riskmetrics Institutional Shareholders Services (ISS). Dit betekent niet dat het
pensioenfonds altijd met het management van de onderneming mee stemt. In 2008 werd in ruim 8%
van alle agendapunten tegen het management gestemd. Het ging hier vooral om de benoeming van
bestuurders van ondernemingen (niet onafhankelijk waar dit wel geéist of gewenst is) en

beloningstructuren (excessief, onvoldoende toegelicht of niet transparant genoeg).

Stemmen op afstand

Omdat het pensioenfonds een internationale beleggingsportefeuille heeft is het niet mogelijk om alle
aandeelhoudersvergaderingen zelf te bezoeken. Daarom maakt het pensioenfonds gebruik van een
zogenoemde voting agent ISS. ISS zorgt ervoor dat het pensioenfonds stemt op

aandeelhoudersvergaderingen overal in de wereld.



Rapportage
Sinds 2004 rapporteert het pensioenfonds op haar website hoe zij heeft gestemd op
aandeelhoudersvergaderingen.
Per aandeelhoudersvergadering wordt aangegeven:
e naam van de onderneming;
e soort vergadering: algemene vergadering van aandeelhouders (AGM) of buitengewone
vergadering van aandeelhouders (EGM);
e datum van de vergadering;
e agendapunten;
e steminstructie van het pensioenfonds.
De rapportage wordt dertig dagen na de aandeelhoudersvergadering gepubliceerd op de website van

het pensioenfonds.

Tevens publiceert het pensioenfonds ieder kwartaal een corporate governance- en een stemverslag
op de website. Hierin wordt verslag gedaan over het aantal gestemde aandeelhoudersvergaderingen

en actuele corporate governance ontwikkelingen.



